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1 — LA CRISE SANITAIRE (1/12)

DES FONDAMENTAUX SOLIDES AVANT CRISE

1 - Le taux de marge des entreprises en
progression continue depuis dix ans, les PME
ayant pratiquement retrouvé leurs niveaux de
rentabilité d’avant la crise de 2008

G7 Taux de marge des PME, par structure d’entreprise
(en %)

— Ensemble des PME

= PME mono-unités légales

— PME mulfi-unités légales
= PME filioles de sociétés étrangéres
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2 - Une amélioration globale de la situation de
fonds propres des TPE et des PME, méme si un
tiers des TPE présentaient des structures

financieres dégradées
(en %)
M Capitaux propres / Total des ressources
11 Endettement financier / Capitaux propres

= Tendance linéaire (Copitaux propres / Total des ressources)
— Tendance linéaire (Endettement financier / Capitaux propres)
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1 — LA CRISE SANITAIRE (2/12)

UN CHOC MAJEUR POUR 'ECONOMIE REELLE

- Apparition de I"'épidémie en Chine
Mesures sanitaires
23
R @)
2020

pour endiguer sa propagation

mise en quarantaine de la province du Hubei en Chine

Choc externe initial

Choc d'offre

Choc de demande
50 ovisi e

Propagation de I"'épidémie en Europe

Mesures sanitaires
24

pour endiguer sa propagation
FEVRIER I Premidres mesures sanitaires prises en Italie
2020
17
MaARs Début de la période de confinement en France
2020

Choc principal domestique

Choc d'offre
massif

Choc de demande
massif
= sur l'approwvisi Tt
des entreprises en consommations
intermédiaires en provenance
de par ires europé

» Baisse de la production

+ w Bai

delad

notamment dans les services
Confinement d’une partie
de la force de travail

{transports, hotellerie-restauration, etc)
w Mise A Farrét d'usines

» Réduction de la fourniture

de services
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1 — LA CRISE SANITAIRE (3/12)
TOUS LES SECTEURS SEVEREMENT TOUCHES

' Evolution de la valeur ajoutee par branche
entre le 4® trimestre 2019 et le 2¢ trimestre 2020

valeur aux prix courants (CVS-CJO) Services immobiliers

Produits agricoles
Services non marchands
Services financiers
Produits agro-alimentaires
Information-communication
Energie, eau, déchets
Services aux entreprises
Commerce

Biens d'équipement
Autres produits industniels
Transport

Construction

Cokéfaction et raffinage
Services aux ménages
Matenels de transport
Hebergement-restauration
Source : Insee I Produit intérieur brut total

-60% -50% -40% -30% -20% -10% 0%

Source : Insee
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1 — LA CRISE SANITAIRE (4/12)
DES REPONSES MASSIVES FACE A UN CHOC DE GRANDE AMPLEUR

Un choc sans précédent pour le compte d’exploitation des entreprises. Selon les secteurs, le
choc se matérialise par une difficulté & maintenir le niveau de production normal en raison d’'une
combinaison de

(1) fermetures administratives,
(2) baisse de la productivité
et (3) chute de la demande.

La chute du chiffre d’affaires, combinée a I'existence de codts fixes, se répercute sur la trésorerie
et sur le résultat des entreprises.

= Une réponse massive de politiqgue monétaire

= Une réponse flexible des superviseurs = Une réponse massive des Etats pour :
pour s’assurer que les banques soient en » Soulager les colts (activité partielle, fonds
mesure de financer les entreprises de solidarité)
» Renforcer la trésorerie (reports de charges,
Préts Garantis par I'Etat)
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1 — LA CRISE SANITAIRE (5/12)
UN SOUTIEN MASSIF POUR UNE REPRISE RAPIDE

UNE CHUTE RAPIDE D’ACTIVITE
UNE REPRISE VIGOUREUSE

= Maintenir les activités et les emplois La croissance de la France

En % du PIB
‘ En Milliards
. < , . . st +1,9 +18
Soutien a latrésorerie des entreprises 235 +1,1
— B

QUOI QU’IL EN COUTE

Prise en charge des colts 2016 2017 2018 2019 2021
= Activité partielle 35

= Fonds de solidarité, couts fixes... 40

Endettement

= Report de charges fig,cales et sociales 20

=  Préts Garantis par I'Etat 140 -8

Régime temporaire européen des aides d’Etat jusqu’au 30 juin 2022
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1 — LA CRISE SANITAIRE (6/12)

UNE BONNE RESILIENCE DES ENTREPRISES FACE A LA CRISE

1 — Une bonne tenue du taux de marge

Taux de marge des sociétés non financiéres, T12013 -T12021
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Source - Insee

EUROSYSTEME

2 — Une baisse de I'investissement moins forte
gu’attendue
Cycle économique et investissement (variation annuelle en volume)

w(r085aN0E = nyestsement

Source ! Insee
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1 — LA CRISE SANITAIRE (7/12)

UNE BONNE RESILIENCE DES ENTREPRISES FACE A LA CRISE

4 - En 2021, le chiffre d’affaires des PME
augmente de 11,2 % sur un an, entrainant un
redressement de leur taux de marge et de leur
rentabilité.

Variation du chiffre d'atfaires et de lo valeur ajoutée des PME
(en%)
— (hiffre d'affaires — Valeur ajoutée
15

: )

——_/
. V

-10
2016 2017 2018 2019 2020 2021

Source : Banque de France, base FIBEN (juin 2022).

5 - Un important renforcement des capitaux
propres, qui augmentent de plus de 10 %.

66 Taux de croissance des capitaux propres et contributions

de ses composantes
(taux de variation en %, contributions en points de pourcentage)

I Capital I Résultat
[ Primes d'émission I Divers (subventions d'investissement,
I Réserves non disponibles provisions réglementées et écarfs de réévaluation)

[ Report & nouveau ef autres réserves — Taux de varintion des capitaux propres

10,2

2015 2006 2017 2018 2019 2020 2021

Champ et note : Cf. tableau.
Source : Banque de France, base FIBEN (juin 2022).

Source : Bulletin de la Banque de France n° 242 - Article 3 - Septembre 2022
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https://publications.banque-france.fr/la-resilience-des-pme-en-2021-un-atout-pour-affronter-les-difficultes-de-2022

1 — LA CRISE SANITAIRE (8/12)
UNE BONNE RESILIENCE DES ENTREPRISES FACE A LA CRISE

6 — Le choc sur I'emploi amorti par
I'activité partielle

4%

el

Evolution de 'emploi salarié privé et de I'activité (variation annuelle)
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7 — Un endettement contenu

Variation annuelle de la dette et de la trésorerie des
entreprises

(en milliards d’euros)

+50,4
+27,5
2019 2020 2021

B Dette M Trésorerie

Source : Banque de France
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1 — LA CRISE SANITAIRE (9/12)

UNE BONNE RESILIENCE DES ENTREPRISES FACE A LA CRISE

8 — Des situations d’endettement
différenciées selon les secteurs
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| Tous secteurs
Hébergement et rest.
Industries extractives
Art, spect. et act. récréatives
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Enseignement 11520 5000 4
Eau - assai., déchets, dépol.
Info. et com. 0000 |
Activités fin. et ass. 19 & 32
Act. de serv. admin.
Agricult., sylvicult., péche &0
Construction
Autres activités de service £000
Activités spé., scient. et tech.
Activités immobiliéres
Transports et entreposage m ek
Industrie manufacturiere 12 23 |
Santé, action sociale 10000 |
Commerce, rép. auto moto.
Electicité, gaz, vap., air cond 32 44
15000
M Dette & ; trésorerie s Dette & ;trésorerie n m ™ ;‘: "
B Dette  ; trésorerie ™ B Dette ™ ; trésorerie
Source : Banque de France Source : ALTARES
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9 — Des défaillances d’entreprises contenues
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1 — LA CRISE SANITAIRE (10/12)
UNE DEMANDE DE CREDITS LARGEMENT ASSUREE

Proportion d’entreprises ayant demande et obtenu des nouveaux crédits*

Crédits de trésorerie Crédits d’'investissement
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PME TPE

Demande de Obtention de nouveaux crédits Demande de Obtention de nouveaux crédits

nouveaux crédits (en totalité ou & plus de 75 %) =~ nouveaux crédits (en totalité ou a plus de 75 %)

*Données non corrigées des variations saisonniéres, en % ; hors utilisation de lignes de crédit obtenues précédemment
Source : Bangue de France (Direction Générale des Statistiques, des Etudes et de I'International) et FCGA
Champ : Entreprises avec une autonomie de décision en matiére de demande de crédit ; PME : 10 - 249 salariés ; TPE : 0-9 salariés
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1 — LA CRISE SANITAIRE (11/12)
UN PLAN D’ACTION SUR LACCOMPAGNEMENT DES ENTREPRISES EN SORTIE DE CRISE

QuoOl ? Qul ? COMMENT ?

DETECTER R

les entreprises en
situation de fragilité
vers le meilleur
dispositif

PROPOSER

de maniere a chaque entreprise

une solution adaptée
a sa situation

anticipée les
fragilités financieres

Référence : Le plan d'action sur I'accompagnement des entreprises en sortie de crise

BANQUEEEEERANCE Frédéric VISNOVSKY - Médiateur national du crédit

12


http://www.presse.justice.gouv.fr/art_pix/Plan d action - Dispositif d accompagnement des entreprises en sortie de crise.pdf

1 — LA CRISE SANITAIRE (12/12)
UNE MOBILISATION DES EXPERTISES POUR FOURNIR UN DIAGNOSTIC OPERATIONNEL

Pourquoi ?

DETECTER Une augmentation sensible des chances de pouvoir
surmonter les difficultés et poursuivre son activité

DGE/Banque de France/DGEFP/DGFIP : utilisation d’'un modéle
Institutions prédictif « signaux faibles »
publiques

Les entreprises peuvent bénéficier d’un
diagnostic OPALE pour comparer les
Banque de France utilise ses informations pour contribuer au performances avec le secteur d'activité et
diagnostic » évaluer les décisions a travers les simulations

Experts comptables Sans surco(t un diagnostic simple et rapide

Commissaires aux comptes Un diagnostic gratuit et une mission contractuelle de prévention
Etablissements bancaires Un rendez-vous de sortie de crise

CCl et CMA Une sensibilisation personnalisée aux difficultés financieres
Greffiers des tribunaux Des outils d’autodiagnostic des difficultés et d’alerte précoce
Administrateurs et mandataires judiciaires Un diagnostic gratuit et des pistes de traitement

Avocats Une liste de points de vigilance

13
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https://entreprises.banque-france.fr/opale
https://beta.gouv.fr/startups/signaux-faibles.html

2 — LA CRISE UKRAINIENNE (1/12)
UN CHOC ECONOMIQUE MOINS FORT MAIS DES IMPACTS SIGNIFICATIFS

POINTS CLES DE LA PROJECTION FRANCE

2019 2020 2021 2022 20230 2024

PIB réel 19 .19 6,8 26 {08;-05} 18
IPCH® 13 0,5 21 58 {42;69}) 27
.

Source : Banque de France — projections macroéconomiques — septembre 2022

Les incertitudes particulierement élevées, en particulier sur le prix et 'approvisionnement en
gaz, et sur les mesures tarifaires pour y faire face, conduisent la Banque de France a
présenter une fourchette de prévision pour I’année 2023

L’activité suite a la guerre russe en Ukraine, serait marquée entre 2022 et 2024 par un cycle
Résilience — Ralentissement — Reprise

L'inflation connaitrait son pic d’ici début 2023 dans un contexte de tensions persistantes
sur les prix de I'énergie, avant de revenir vers 2 % d’ici fin 2024
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2 — LA CRISE UKRAINIENNE (2/12)
UNE INFLATION AUX ORIGINES MULTIFORMES

1 — Une reprise rapide de l'activité =~ 2 — Des difficultés d’approvisionnement
avec un emballement aux Etats-Unis liées a la reprise et amplifiées avec I'Ukraine

Graphique 2 Consommation de biens et services en France  Part des entreprises indiquant des difficultés d'approvisionnement

et aux Etats Unis (en'%, données brutes)
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Source : QCDE (derniéres données 4 T1 2022).

Source : Banque de France
Point sur la conjoncture frangaise a début septembre 2022
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2 — LA CRISE UKRAINIENNE (3/12)
UNE INFLATION AUX ORIGINES MULTIFORMES

3 — Des pénuries de main-d'ceuvre

Parmi ces dirigeants cherchant & recruter [soit 51 % du panel intercgéd) ©

Part des entreprises indiquant des difficultés de recrutement o 9%
(en'%, donnégs brutes) dﬂ - _
O dprouvent des difficultés & recruter le bon profil L'absence de
] candidats est la premidre raison dvogueée [74 %) devant le mangue

de compdtences (47 %)

v Maintien des salarids existants

24 %

des dirigeants interagés ayant au mcins un salané dans leur entreprise,
sant confrontés & un tumeaver important,

0 [ ‘ [ ‘ ‘ [ ‘ [ ' Les principales raisons de oo turnover (plusicurs rdponses possibles) |

‘“ & & @ i
0 (!
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m il onsacret At

58 Consacrer  autre
chose ou'd laur vie

- bdste - Baimed = Senies o Ensembe professicanelle

53% 51% 30 % 16 %

Souhat des salariés de Souhait des salariés
changer de sectewr  d'aller fravaillarchez un
d'activité cancurrent plus offrant

Souhat des salariés de
wrder |aur gctivitd

Source : Banque de France

Point sur la conjoncture frangaise a début septembre 2022
Source : CPME — Enquéte de conjoncture — Juillet 2022
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2 — LA CRISE UKRAINIENNE (4/12)
UNE INFLATION AUX ORIGINES MULTIFORMES

4 — Hausse du prix des combustibles et des matieres premieres

(araphigue 13 Cours des combustibles fosslles !
: Graphigue 20 |ndices des prix des matignes agricoli ot metan
1
|

industrials
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2 — LA CRISE UKRAINIENNE (5/12)

UNE INFLATION AUX ORIGINES MULTIFORMES

5 — Une hausse des prix a la production

Indices de prix de I'ensemble de l'industrie

Ensemble des marches Marche francais
—i=— Marchés extérisurs —i— Produits industriels importés

reference 100 en 2015

1 T T T T T

2015 | 2016 | 2m7 | 28 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

EUROSYSTEME

105

95

a0

Prix d'achat des moyens de production agricole
données CVS - base et référence 100 en 2015

108 : ' ! | ! 1
™ T T g [ —

10 | Y s

o

| | |
01 | s | 06 | w01 | ma | 019 | 020 | m | m
Sources  Insee, S5P (ministére charge de lgriculture)
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2 — LA CRISE UKRAINIENNE (6/12)
UNE INFLATION AUX ORIGINES MULTIFORMES

6 — Une hausse des prix de vente

Proportion de chefs d entreprise ayant augmenté feurs prix de vete, par and seceur

(e, domnées brutes; pour sptembre : pévision)
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Source : Banque de France
Point sur la conjoncture frangaise a début septembre 2022

EUROSYSTEME

Principales motivations de hausse des prix

Répercussion de la hausse du prix

des nfrants (hors énergie) W
Répercussion de i3 hausse des prix )
o 2%
Enereiues
Reépercussion de a haussa des W

salaires

Situation de pénurie pour mes
produts | senices

1#%
Falble pression concumentiel | 3%

Trajectoire de prix defmi par des

i)
contrats dindexation It

Aure | 4%

0o 20% 40% 60% o0% 100%

Principales raisons de non augmentation | haisse des prix

inensté e fconcurence | 5+
Pression ore es comeus dorde [N <

Souhai de ne pas augmenleres i
pouressayer e gager des pars e 2%
marché

Prix négociés dans e cadre de
0
conirats plurannuels non révisables - 1o

pasceteson [ 1%

e || 3%

Uk 10% 20% 30% 40% 0% 60%

Source : Bpifrance Le Lab / Rexecode (mai 2022)
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2 — LA CRISE UKRAINIENNE (7/12)

DES IMPACTS SIGNIFICATIFS POUR LES ENTREPRISES

1 — Un choc d’offre

» 1. Difficultés d'offre et de demande dans

I'industrie manufacturiére
% d'entreprises déclarant de telles difficultés

T -70
= Difficultés de demande seulement
=Difficultés d'offre seulement

60 Difficultés d'offre et de demande | *°

50 - 50

40- 40

30 -30

20 F20

10 \/J »-!’ 10

0 )

R R a e

Note : les résultats sont pondérés par les chiffres d'affaires.
Dernier point : juillet 2022.
Source : Insee, enquéte trimestrielle de conjoncture dans lindustrie

» 2. Difficultés d'offre et de demande dans les services

% d'entreprises déclarant de telles difficultés

70 -70
= Difficultés de demande seulement
= Difficultés d'offre seulement
% Difficultés d'offre et de demande | ™
50 - 50
40 40
30 -30
20 - 20
10 10
0 -0
TTTTTTTITTT T T T T I T T I T T T I T T T T T T T T T T T T I T T T I T AT T T T T T T T T T T T I T TTTIrTT T
2004 05 06 07 08 09 10 M 12 13 14 15 16 17 18 19 o o2 2 23

Note : les résultats sont pondérés par les chiffres d'affaires.
Dernier point : juillet 2022.
Source : Insee, enquétes de conjoncture dans les services
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2 — LA CRISE UKRAINIENNE (8/12)

DES IMPACTS SIGNIFICATIFS POUR LES ENTREPRISES

2 — Faire face a I'explosion des prix a
la production

150 15
= Prix de production de [industrie hors énergie
14 Prix agricoles a la production 1%
140 Prix de production des services 140
135 135
130 130
125 125
120 120
115 115
110 110
105 105
100 f-_\__/f‘\—/ 100
% %

01501 2016/01  2017/01 201801 201901 202001 202101 2022001 2023/01

Source : INSEE point de conjoncture de septembre 2022

3 — Le défi du colt de I'électricité

s CAL Y41

ALY 2

CALY+3

@ Opéra Energie

Source : Baromeétre Opera Energie
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2 — LA CRISE UKRAINIENNE (9/12)

DES IMPACTS SIGNIFICATIFS POUR LES ENTREPRISES

4 — La pression sur les salaires

Part des dirigeants prévoyant d'augmenter les
salaires en 2022

50% - 95% - 61%

évrier 2022 Awril 2022 Septembre 2022

Augmentation des salaires prévue en 2022

B60%

S0%

9%
40%

30% 26%

20% 16%
13%
- n I“ I “I
e in
0% 0% ;:2%] [2%;3%] I3%;5%] = 5%

EWT1 2022 mT22022 mT3 2022

Source : Bpifrance Le Lab / Rexecode (septembrei 2022)

5 — La pression sur les marges

Taux de marge des sociétés

non ﬂﬂﬂﬂtim, cnmparaimn avec
les années 1970

{0 % dit 2 valeur ajoubibe)

2B 218 2020 2021 2022 2023 20

38 36
H M
32 32
30 30

28
Fil 28

24 - 24
1870 1871 1972 1873 1874 1875 1978

= Taux de marge des SHF da 2018 4 2024
— T it Fridigie s SNF de 1570 & 1878

Source : Banque de France — projections macroéconomiques — Juin 2022
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2 — LA CRISE UKRAINIENNE (10/12)
DES IMPACTS SIGNIFICATIFS POUR LES ENTREPRISES

6 — La trésorerie sous tension 7 — Des retards de paiement maitrisés
Situation de trsorerie mais qui risquent de se détériorer
(solde d'opinion CVS-CJ0)

Comparaison France [ Europe de I'évolution des retards de paiement
3) Dans industrie b) Dans les senvices marchands des structures publiques et privées depuis 10 ans

; Ll
- »

, f
W j
AR HHHH\HHH HHH |
4 0 :
0 r
5 2
Bl 5

mom oo omo oW oawoommoIw o oM oW WM M

juin juin juin juin juin juin juin juin juin juin juin
012 2003 014 2015 208 2007 2018 2008 2020 200 022

B omenesele = Mojemesur s

Source : Banque de France (Point sur la conjoncture francaise a début septembre 2022)

® turope
Source : Altares @ France
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2 — LA CRISE UKRAINIENNE (11/12)
DES IMPACTS SIGNIFICATIFS POUR LES ENTREPRISES

8 — Des taux d’intérét qui restent inférieurs au niveau d’inflation avec un impact
maitrisé sur I'endettement

e

0
(en /o) Crédits< 1 an Crédits > 1 an
4
Dans I'encours 32% 57 % 29%

3 g

/\/\/\’-—A Dans les nouveaux crédits 43 % 42 % 34 %
2

= Part des crédits exposés a une remontée des taux

1 (crédits a taux variable et crédits court terme a taux fixe)
0

b LB L0 Lo SO .0 N N Dans I’encours 36%
NI R
S S S 5 P P PP A

q’
«‘?f«‘ﬁ««’\«‘?/'bf\“«@ N

. . L . Dans les nouveaux crédits 54 %
== Découverts === Trésorerie échéancée

Equipement === Immobilier

Source : Banque de France
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2 — LA CRISE UKRAINIENNE (12/12)
DES IMPACTS SIGNIFICATIFS POUR LES ENTREPRISES

9 — Un acces au crédit maintenu 10 — Une dynamique du crédit

Obtention de crédits de trésorerie en % des entreprises ayant demandé ce Encours de crédits

type de crédit (en totalité ou a plus de 75 %) (crédits mobilsés. en millards d'euros|

Source : Banque de France
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